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Teoretyczne zarzadzanie projektami a praktyka i skutecznosc¢
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Pamietacie swoj kurs na prawo jazdy? Albo chociaz kojarzycie historie, w ktorych bez problemu zdano czesc
teoretyczng egzaminu, a w praktycznej juz tak pieknie nie bylo? Catkiem podobnie moze by¢ z zarzadzaniem

projektami.

TRESC ARTYKULU:

Pamietacie swoj kurs na prawo jazdy? Albo chociaz kojarzycie historie, w
ktorych bez problemu zdano czes¢ teoretyczna egzaminu, a w praktycznej juz tak pieknie nie bylo? Catkiem

podobnie moze by¢ z zarzadzaniem projektami. Liczba przeczytanych ksigzek, ukoniczonych szkolen, studiow
nigdy nie bedzie dawala nam gwarancji, ze dowieziemy projekt do konca. Oczywiscie, nie twierdzimy, ze nie
nalezy poszerzac swojej wiedzy, wrecz przeciwnie - trzeba to robic, ale trzeba pamietac o jednym - o tym, ze
bez praktyki daleko nie zajedziemy. W projekcie zawsze powinniSmy mie¢ minimalne elementy skladowe:
plan projektu, potwierdzenie dostepnosci ludzi i zasobow, budzet scisle powiazany z zadaniami opisanymi w

harmonogramie. Elementy te jednak nie znacza, ze prowadzenie do skutecznosci bedzie ksigzkowe.

O jakich lekcjach warto pamieta¢, aby podczas praktycznego egzaminu, czyli zarzadzania projektem, by¢

skutecznym?

1. Zadania w harmonogramie - opis szczegélowy, czy ogélny? Ani tak, ani tak. Zadania nie moga byc¢ opisane
szczegotowo, bo nie do tego stuzy harmonogram, z kolei ogolnie scharakteryzowane nie pozwolg nam na

monitorowanie postepu, badZz w ogole na identyfikacje, na czym polegajq.

2. Zaplanowanie czasu realizacji zadan. Tutaj ponownie klania sie zloty srodek. Przyjecie bardzo ambitnych
ram czasowych, moze wysypac nam caly projekt juz na samym poczatku. Natomiast ustalenie bardzo
"bezpiecznych” terminéw, czesto generuje (o ironio) opoznienia i udowadnia istnienie syndromu studenta,
czyli robienia wszystkiego na ostatnig chwile (co réwniez prowadzi do opdzZnieni, badz strat w jakosci).
Oczywiscie, na samym poczatku nie jesteSmy w stanie wyznaczyc¢ dokladnego czasu wykonania zadania.
Jednak musimy to oszacowac. Dobrze jest wyznaczy¢ taka czasochtonnosc¢, ktéra zaro6wno jest bezpieczna,
ale i nie do konca pewna. Warto tworzy¢ wowczas bufor w projekcie oraz bufory zasilajace, ale bez dazenia do

ich wykorzystania.



3. Bufory - no wlasnie jaka jest ich rola? Dlaczego warto je tworzyc, ale nie dazy¢ do pelnego wykorzystania?
Przede wszystkim pelnig one dla nas funkcje wczesnego ostrzegania na podstawie czestych aktualizacji. O
tym zawsze powinnismy pamietac. Bufory informuja nas ile z rezerw i przede wszystkim, gdzie juz

skonsumowalismy.

4. Budzet a postep rzeczowy w projekcie. Wyobrazcie sobie, ze budujemy garaz i ze wzgledu na niezalezne od
nas przyczyn plac budowy zostaje nam oddany pozniej niz zakladaliSmy. Z punktu widzenia budzetu wyglada
to dobrze, bo przeciez wydaliSmy mniej niz zakladaliSmy. A jak to wyglada z punktu widzenia postepu? No
wlasnie. Zle. Dlatego zawsze realizacja budzetu musi by¢ sledzona w Scislej korelacji z postepem w realizacji

zadan.

5. Monitoring - dziala jak przeglad, zmniejszajacy wystapienie powaznych ryzyk, usterek. W intensywnej
rzeczywistosci projektowej, monitoring przeprowadzany raz w miesigcu nie wystarczy. Zdecydowanie
bezpieczniej jest, gdy dokonujemy monitoringu taktycznego, czyli takiego, w ktorym sa tygodniowe update, a

raz w miesigcu strategiczny przeglad.

6. Przeplyw informacji i komunikacja. Niby jasny i oczywisty punkt, a jednak przynoszacy wiele problemow w
zarzadzaniu projektami. Kazdorazowo w przedsiewzieciach kluczowe jest skonfigurowanie i uruchomienie
narzedzi do wymiany informacji. Nie musi by¢ to jedno narzedzie. Jak najbardziej mozemy skorzystac z wielu
rozwigzan - tablic przeptywu, portali na zdjecia, katalogow z mozliwoscig edycji i udostepniania itd. Grunt by

informacja przeplywata mozliwie bez zakiocen.

Jesli znamy zasady funkcjonowania samochodu oraz teorie jazdy, nie oznacza to, ze od razu bedziemy
Swietnymi Kierowcami. Dzicki powyzszym wskazowkom prowadzenie projektu do celu i osigganie
skutecznosci naprawde powinno byc latwiejsze.
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