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Czlowiek nie powinien mowic, ze cos musi. Za kazdym bowiem razem jest to jakis jego wybor. Oczywiscie, sq
wybory dobre i zle. S wybory swobodne i dokonane pod wplywem presji czy przymusu. Niemniej — kazdy
zawsze moze decydowac, cho¢ "moc" nie oznacza "chciec". Ale i tak praktyka zycia pokazuje, ze r6zne osoby w

podobnym kontekscie idq r6znymi drogami. Korzystajq z wyboru...

TRESC ARTYKULU:

Zasada

Czlowiek nie powinien mowic, ze co$§ musi. Za kazdym bowiem razem jest to jakis jego wybor. Oczywiscie, sq
wybory dobre i zle. S wybory swobodne i dokonane pod wplywem presji czy przymusu. Niemniej — kazdy
zawsze moze decydowac, cho¢ "moc” nie oznacza "chciec¢". Ale i tak praktyka zycia pokazuje, Ze rozne osoby

w podobnym kontekscie idg r6znymi drogami. Korzystajq z wyboru...

Jak mawial Ford: ,,Kazdy moze wybrac sobie kolor samochodu, byle to byt
kolor czarny!”. Mawial. Bo ludzka potrzeba wolnosci, swobody decydowania i na nim wymusila zmiane

nastawienia!

Kazdy z nas jest w jakims stopniu ksiegowym-bilansista. I to bez koniczenia tematycznych studiow
ekonomicznych (ktére to akurat przydatyby sie wszystkim — mechanizmy rynkowe to czesto takze
mechanizmy zyciowe, a ich znajomos¢ poprawitaby jakosc¢ codziennych wyboréw). Ta rachunkowa funkcja
uruchamia sie w cztowieku za kazdym razem, gdy dokonuje Swiadomej i — nawet czesciej - podswiadomej
analizy korzysci z podjecia decyzji. Wowczas jego mozg kalkuluje plusy generowane w osrodkach nagrody, a
takze minusy - uruchamiane przez osrodki badania zagrozenia, po czym sumuje wynik i.. podaje go jako
ostateczna decyzje. Nawet czekanie jest jakims$ wyborem. A niepodejmowanie decyzji jest tylko pozorne -

zawsze W zycie wejdzie ktoras alternatywa...

Kazda deklaracja jest w ostatecznosci wybrana jako najlepsza w danym momencie i w danym kontekscie. Nie
ma wiec sensu mowienie — Gdybym mogl cofnac czas... Gdyby to sie udalo, to... osoba i tak podjetaby taka samaq

decyzje! Wrocilaby bowiem do tego samego otoczenia przy tym samym doswiadczeniu! A bilans to bilans!



Matematyki sie nie oszuka! Dopiero czas daje szasne ocenic jakosc decyzji. Wiedza ta staje sie skarbem
niemozliwym do odebrania - staje sie doswiadczeniem. I stuzy przysztosci, a nie rozdrapywaniu minionych

postanowien. Doswiadczenie bowiem powieksza zbior rozwigzan dla nowych dylematow!
Ha! - a komu z nas nie imponujq osoby z doswiadczeniem? ,,Bo oni umieli podejmowac decyzje!”

Do posiadania wyboru przyzwyczajone sa przede wszystkim osoby proaktywne, biorace zycie w swoje rece.
Zdajg sobie sprawe z tego, ze konsekwencje dotkng ich bezposrednio. Ale traktuja to jako koszt inwestycji na
drodze budowania wlasnego zycia wedlug wlasnej wizji. I ich bilans jest jednak dodatni, porazek jest mniej niz

oczekiwanych sukcesow.

Do kontroli otoczenia w zyciu nalezy jednak podejs¢ z rozwaga. Kazdy, kto jest przepelmiony szkoleniami
samorozwojowymi, uczy sie tak bardzo nadzorowac wszystko i wszystkich, ze nagle zaczyna sie bac utraty tej
kontroli! Tymczasem wolny wybor oznacza takze umiejetnosc oddania decyzyjnosci innym. Tak, jak chory

oddaje sie w rece lekarza. A pracownik - pod zarzad rozsadnego przelozonego.

Ciekawym zadaniem moze byc¢ obserwacja ludzi — w jaki sposob swoim jezykiem opisujq oni swoje nastawienie
do proaktywnosci. Kazdy pewnie rozr6zni znaczenie sformulowan: musze, chcialbym, chce, zrobitbym, zrobie...
»Jjeszcze raz chciatlbym pojechac do Stanow! - Juz raz pojechales? — Nie, juz raz chcialem!”. Budowanie zbioru

alternatyw bez czynow jest tylko zmarnowanym mysleniem.

Osoba proaktywna nie czeka na zbieg okolicznosci. Nawet Mahomet nie doczekat sie przyjscia gory. Osoba
proaktywna prowokuje te zdarzenia! I zmienia to w swoim otoczeniu, co jest mozliwe. Co ciekawe — w 100%
moze decydowac tylko o zmianie siebie! Dlatego ostatecznie to Mahomet poszedt do gory... Osoba proaktywna
wybiera (!) sie w podréz swojego zycia. Dziala, zamiast czekac, zamiast narzekac! ,,Zaro6wno szczescie, jak i

nieszczescie, sq proaktywnymi wyborami!” - tak S.R. Covey zachecal do skutecznego dzialania.
Kwas
Zdarza si¢ nam ustyszec stowa: musze to zrobic. Czasem nawet sami je wypowiadamy.

Ale jest to ten moment, gdy Kktos staje przed wyborem miedzy czyms ztym (np. koniecznos¢ wykonania cudzego
polecenia) a jeszcze gorszym (konsekwencje niewykonania nakazu). Hm, zaraz, zaraz... ale to przeciez nadal jest

wybor?!
Wiasnie tak.

Czesto sformulowanie ,,musze” oznacza konfrontacje wewnatrz wlasnych wartosci lub potrzeb. Aby ratowac
SWO0ja opinie na temat siebie, osoba zrzuca odpowiedzialnosc¢ na kogos innego lub cos z zewnatrz. Tworzy
pozornie wrazenie ubezwlasnowolnienia, aby jej serce nie musiato rozwigzac dylematu priorytetow i aby jej
mozg maogl dalej spokojnie myslec, ze zachowuje szacunek otoczenia za dobre wybory! Jak mogloby by¢ inaczej,
skoro te zle sg wynikiem przymusu... Na tej zasadzie dziala np. mechanizm reklamowania przez celebrytow
takich produktow, z Ktorymi prywatnie sie nie zgadzajq; tutaj wynagrodzenie staje sie wytlumaczeniem

dzialania whrew wewnetrznym wartosciom.

Oddawanie wyborow innym prowadzi do reaktywnosci. Gdy ktos dla wlasnego spokoju zaczyna przyjmowac
punkt widzenia otoczenia. Wygoda za brak dodatkowej pracy. Poczucie zachowania swoich zasad w zamian za
brak odpowiedzialnosci. Tam, gdzie moge, tam dzialam, ale przeciez to inni ograniczaja mojq swobode. I ja sie na

to ograniczanie zgadzam! — a przeciez wtedy to jest moj... wybor.



Reakcja

Oczywiscie temat wyborow nie jest zero-jedynkowy. Sq takie momenty, gdy wygoda zwycieza w konfrontacji z

wolnoscia. Sa tez i takie, gdy godzimy sie na cudza decyzyjnos¢ dobrowolnie.

Najwazniejszym jednak jest zauwazenie, ze zawsze mamy wybor. Zawsze. To, co mamy, jest efektem nie tyle

samych okolicznosci, co przede wszystkim naszych decyzji.

I takze - im czeSciej z naszego wyboru korzystamy, im czeSciej wybieramy sami, tym bardziej roSnie nasze

przekonanie o sprawczosci w zyciu. A to jest bardzo motywujaca wartosc!

Jedna z definicji wolnosci mowila: wolnosc to umiejetnos¢ narzucenia sobie ograniczen. Wolnosc¢ to nie
samowola. Wolnosc¢ to dobrowolne przyjmowanie zewnetrznych limitow, ktére prowadza do poprawy zycia

wszystkich ludzi.

Dalsze postepowanie:

- Przyjrzyj sie swoim decyzjom. Jak czesto uzywasz zwrotu ,,musze”? W jakich okolicznosciach? Kiedy przymus

jest Twoim zaufaniem do zewnetrznego autorytetu, kiedy zas lenistwem lub ... hipokryzjq?

- Jak oddajesz prawo do wyboru ludziom ze swojego otoczenia? Komu cos nakazujesz? Czym to jest

spowodowane? Czy na pewno jest niezbedne?

- Jak sie Tobie wspotdziata z ludzmi proaktywnymi? Jak z reaktywnymi? Mozesz wymienic¢ konkretne osoby,

ktore zaliczajq sie do jednej i drugiej grupy?

- Jak mozesz sie zmotywowac do wiekszej proaktywnosci w swoich dzialaniach? Co dzieki temu mozesz

0siagnac? Kim sie stac?

- W zwigzku z powyzszym, jakie teraz podejmujesz decyzje?
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