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Banki zarobily w zesztym roku prawie 14 mld zi. Nie zaszkodzil im podatek bankowy, fundusz wsparcia dla
kredytobiorcow ani sktadki na upadajace SKOK-i oraz SK Bank. Ani nawet rekordowo niskie stopy procentowe.

Jak to mozliwe?

TRESC ARTYKULU:

Banki zarobily w zeszlym roku prawie 14 mld zl. Nie zaszkodzil im podatek bankowy, fundusz wsparcia dla
Kkredytobiorcow ani skladki na upadajace SKOK-i oraz SK Bank. Ani nawet rekordowo niskie stopy

procentowe. Jak to mozliwe?

Scenariusz przed kazdymi zmianami regulacyjnymi, ktoére majq uderzy¢ w
sektor bankowy, jest zwykle taki sam: bankowcy ostrzegaja, ze zmiany uderza w ich zyski oraz ze czesciowo

odczuja je klienci (przez wzrost cen usthug badz odciecie od kredytow czesci klientow), zas regulatorzy i rzad
powtarzaja, ze banki sg i pozostana silne. Nie inaczej bylo w zeszlym roku, gdy wprowadzano podatek bankowy

i to w jego najostrzejszej ze znanych na swiecie form - czyli jako "podatek od kredytow".

I co? Banki przetrwaly podatek, choc¢ zaplacily go mniej wiecej o potowe mniej, niz pierwotnie zaktadat rzad (ok.
3,5mld z1). "Przetrwaly" to malo powiedziane. One pod rzadami tego podatku wrecz rozkwitly, osiagajac prawie
14 mld z1 czystego zysku. Takie pieniadze branza bankowa zarabiala w najlepszych czasach - gdy stopy
procentowe byly wysokie, a wymogi kapitalowe nie tak wysrubowane. Jak to wszystko tlumaczyc¢? Ja
tlumaczylbym trzema czynnikami: naturg bankowego biznesu, zbiegiem okolicznosci i... nasza, konsumentow,

slaboscia. A dokladniej? Juz ttumacze.

1. Natura bankowego biznesu. Banki nie maja wlasnych pieniedzy (albo raczej: maja ich relatywnie mato wobec
skali interesow, ktére prowadza). W tym gronie nie musze ttumaczyc¢ z czego to wynika: banki to handlarze
cudzymi pieniedzmi, a wlasnego kapitalu majq tylko tyle, zeby poradzic sobie w wymogami nadzorczymi. Jesli
wiec rosng obciazenia lub koszty prowadzenia biznesu, to w znacznej mierze przerzuca sie je na klientow w taki
sposéb, by rentownos¢ dzialalnosci nie ucierpiata. Akcjonariusze musza dostac te swoje "duze" kilka (lub "mate"
kilkanascie) procent ROE, bo inaczej nie byliby akcjonariuszami banku, tylko poszliby pomnazac swoje

pieniadze gdzies indziej.



Paradoksalnie w Polsce "przywigzanie" akcjonariuszy do bankow jest jeszcze wieksze niz gdzie indziej. O ile na
Zachodzie niezadowolony z rentownosci banku inwestor strategiczny moze "rzucic¢ papierami" i sprzedac bank,
o tyle u nas nie jest to takie tatwe m.in. ze wzgledu na portfele kredytow walutowych. Czyniq one wiekszosc
bankow "niesprzedawalnymi", badz mozliwymi do sprzedazy tylko za grosze (takie, jakie dostat za Bank BPH
amerykanski inwestor strategiczny GE - wartos¢ transakcji byla mniejsza od kwoty zakupu banku przez

wieloma laty, choc¢ od tego czasu BPH wyrd6st i zmeznial). Inwestorom pozostaje wiec dojenie klientow.
Jak to dojenie wyglada? Przesledzilem to na przykladzie podatku bankowego.

7. danych NBP wynika, ze osoby prywatne powierzyly bankom 660 mld zl. Czg$¢ z tych pieniedzy i tak nie jest
oprocentowana (leza na ROR-ach). Ale 291 mld z1 to klientowskie depozyty terminowe, ktérych
oprocentowanie w ciggu roku spadto o 0,3-0,4 pkt. proc., by banki mogly zwickszyC¢ marze odsetkowa,
poprawic zyski i miec z czego zaplaci¢ podatek bankowy. Policzmy: 0,3 pkt. proc. liczone od prawie 300 mld zt...
to miliard. Kolejne 100 mld z1 mamy na kontach oszczednosciowych. Obnizka odsetek o 0,4 pkt. proc. - a taka

byla skala w wiekszosci bankow - oznacza o0 400 mln zt wiecej w kasach bankow.

Deponenci "zaplacili" w nizszym oprocentowaniu depozytow 1,4 mld zt podatku bankowego. W gore poszty tez
marze kredytow hipotecznych (co przelozylo sie na raty wyzsze o 200-300 mln z}) oraz prowizje przy sprzedazy
kredytow konsumpcyjnych (tu bardzo trudno wyszacowac dodatkowe zyski bankow, bo ten kapital bardzo

szybko rotuje i ta sama zlotowka kredytu moze by¢ w ciggu roku "uzyta" nawet kilkakrotnie.

2. 7Zbieg okolicznosci. Tak sie sktada, ze w roku, w ktorym na banki spadly wszystkie mozliwe plagi - niskie
stopy, prokonsumenckie ustawy, zakazy wyplacania dywidendy, kolejne warianty pomocy dla frankowiczow,
liczbe sktadki i wymogi kapitalowe - bankowcom spadla manna z nieba. Az 1,5 mld z1 otrzymali w ramach
jednorazowego "zastrzyku" od amerykanskiej Visy za sprzedaz udzialow w Visa Europe, likwidowanej przez

Amerykanoéw europejskiej dywizji.

Gdy w normalnej sytuacji koniecznosc zaplacenia 3,5 mld z podatku ekstra (poza podatkiem dochodowym)
oznaczalaby wyparowanie jednej trzeciej-jednej czwartej zyskow, to w zesztym roku banki praktycznie tego
obcigzenia nie odczuly! A nie odczuly, bo wyjety 2 mln 71 z Kieszeni swoich klientow, zas pozostaty 1,5 mld zt - z
kieszeni amerykarnskiego kartowego giganta - Visy. To sie nazywa mieC w zyciu szczescie. O tym, co oznacza
brak szczescia, przekonuja sie bankowcy w pierwszych miesiacach tego roku, w ktorych ich zyski sa 0 20-25

proc. mniejsze niz rok wczesniej.

3. Nieogarniecie polskich konsumentow. Bankowcom pomaga tez trzeci czynnik - fakt, iz ich klienci w
stosunkowo niewielkim stopniu Kierujg sie zasada "glosowania nogami". W doskonale efektywnej gospodarce
rynkowej obnizanie oprocentowania depozytow, podwyzki marz kredytowych i inn tego typu ruchy powinny
by¢ w duzej czesci mitygowane przez ruch klientow z bankow najdrozszych do najtaniszych. A to z kolei
spowodowaloby wieksza che¢ bankow, by obniza¢ wlasne zyski (przynajmniej do poziomu akceptowalnego

przez akcjonariuszy) oraz nie traci¢ klientéw na rzecz konkurencji.

W Polsce to tak nie dziala. Sp6jrzmy na PKO BP, najwiekszy polski bank, obstugujacy ponad 7 mln klientéw. Na
odsetkach, mimo najnizszych w historii stop procentowych, PKO BP zarobit w 2016 r. ponad 700 mln zt wiecej
niz w poprzednim roku - az 7,7 mld zl. Z jednej strony byl w stanie zwiekszy¢ dochody z zainkasowanych od
klientow rat kredytowych - co oznacza, ze pozyskal nowych klientow, a mimo rosnacej konkurencji w
szybkich pozyczkach byl w stanie przekonac ich, by placili za kredyty jeszcze wiecej. Z drugiej strony PKO BP

drastycznie Scigl oprocentowanie depozytow, bowiem wyplacit klientom az o 430 mln zI mniej niz rok temu.



Statystyczny posiadacz oszczednosci w PKO BP dostat w zeszlym roku odsetki sciete o jedna czwartq. Bank
podliczyl, ze Srednio placi posiadaczowi rocznego depozytu 0,8°% w skali roku. Dwa lata temu ptacit 1,4%, cho¢

W tym czasie cena pienigdza na rynku miedzybankowym i stopy procentowe prawie sie nie zmienity.

Marza odsetkowa w PKO BP - czyli z grubsza r6znica miedzy ceng pienigdza pozyskiwanego od klientow a
zyskiem netto z kredytoéw (po odliczeniu tych nie trafionych) wynosi dzis w PKO BP jakies 3,2% i jest nawet
wyzsza od zeszlorocznej. Cztery lata temu, w skrajnie lepszych warunkach dzialania, bank miat 3,7°% marzy.
Mimo takiej polityki do PKO BP plynely wcigz nowe pienigdze - przez rok wartos¢ depozytow klientowskich
zwiekszyla sie w najwiekszym polskim banku o0 9,3 mld zt (do 205 mld zt, 0 5%). A w segmencie detalicznym -
az 0 9%! Owszem, na catym rynku wzrost depozytow byl podobny (tez srednio o ponad 9%), ale biorac pod
uwage, ze wiekszos¢ bankow - zwlaszcza tych srednich - oferowata depozyty oprocentowane znacznie wyzej
niz PKO BP, mozna powiedziec, ze klienci nie zachowali sie racjonalnie i pozwolili bankowi na znacznie

wieksze ruchy, niz byloby to w sytuacji, gdyby klienci skutecznie "glosowali nogami".

To przyklad dotyczacy konkretnego banku, ale sytuacja we wszystkich - na wiekszq lub mniejsza skale - byta
podobna. Skoro pogorszenie oprocentowania depozytow i podwyzka marz kredytowych nie wplywa na nasze
zachowania, to nie ma co sie dziwic, ze banki zachowujq genialng wrecz - jak na te warunki - rentownosc¢? Choc
przynajmniej na malq skale racjonalnosc klientow widac na rynku kredytow hipotecznych. Tam po podwyzce
marz zanotowano niewielki spadek udzielonych kredytow i rekordowy wzrost zakupow mieszkan za gotowke.
No, ale kupujacy nieruchomosci to stosunkowo zamozna, mozna powiedziec, ze elitarna grupa konsumentow.
Oni zaglosowali nogami i by¢ moze dzieki temu w obecnym roku doczekamy sie spadku marz kredytow

hipotecznych, ktore wyraznie przekraczaja juz 2,3 proc.
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