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TRESC ARTYKULU:

Negocjacje wielostronne

Zadanie:

Opis sytuacji jest znany wszystkim stronom negocjacji, ponadto kazda ze stron otrzymuje do odegrania swojq
role (zwiazek zawodowy nr 1, zwigzek zawodowy nr 2, zwigzek zawodowy nr 3). Tresc roli dla przedstawicieli
organizacji to jednoczesnie opis sytuacji. Organizacja nie zna tresci rol zwiqzkow, kazdy ze zwiazkow zna tres¢
roli wylacznie swojego zwigzku. Celem zadania jest wynegocjowanie jak najlepszych warunkow zwolnienia dla

poszczegolnych zwigzkow oraz samej organizacji.

Opis sytuacji:

Firma ,Upominki”

W 5 dziatach produkcyjnych zatrudnionych jest 10 000 osob. W firmie pracuje wiele malzeristw, sporo jest
kobiet samotnie wychowujacych dziecko oraz niepelnosprawnych. W zwigzku z powaznymi problemami
finansowymi zarzad podjal decyzje o likwidacji jednego z dzialow i w zwigzku z tym z pracy musi odejs¢ 2000
0s0b, co stanowi 20% zalogi. Firma ma Swiadomosc¢ blisko 25% bezrobocia w regionie, zatem dopuszcza
mozliwosc przesuniecia okoto 100 pracownikow do pozostatych 4 dzialow. Nalezy zaznaczyc, ze w firmie
dzialaja 3 walczace ze soba zwigzki zawodowe. Zarzad firmy jest gotowy rozpoczac negocjacje, pod warunkiem

ze zwigzki zawodowe wypracuja wspolne stanowisko w tej sprawie.
Zwiazek zawodowy nr 1

- Od kilku lat pozostaje w konflikcie ze zwigzkiem nr 3. Zwiazek nr 1 nie zgodzit sie na to, aby pieniqdze z
funduszu socjalnego przekazac na karnety do silowni oraz bilety do kina, o co wnioskowat zwigzek nr 3.
Zwigzek nr 1 chcial przeznaczyc pienigdze na wczasy pod grusza.

- Zwiazek nr 1 nie zgadza sie rowniez ze zwiazkiem nr 2, ktory przeforsowal wprowadzenie godzinnej przerwy
na lunch, a tym samym doprowadzit do wydluzenia czasu pracy.

- Zwigqzek ma pretensje do zwigzku nr 2 i zwigzku nr 3, Ze te nie poparty ich pomystu stworzenia przedszkola

przyzaktadowego.
Zwiazek zawodowy nr 2

- Pozostaje w konflikcie z zwiazkiem nr 1, gdyz przeforsowal wprowadzenie godzinnej przerwy na lunch, a tym
samym doprowadzil do wydluzenia czasu pracy. To nie podobato sie zwigzkowi nr 1.

- Zwigzek nr 2 czesto krytykuje zwigzek nr 1 za czeste korzystaniem z urlopow zdrowotnych, zwlaszcza na
dziecko.

- Zwiazek nr 2 chcialby wykorzystac pienigdze z funduszu na czeste, wyjazdowe imprezy integracyjne.

- Zwigzek nr 2 nie jest zainteresowany dodatkowymi szkoleniami.



Zwiazek zawodowy nr 3

- Zwigzek nr 3 ma pretensje do zwigzku nr 1 o czestq absencje w pracy, spowodowana, ich zdaniem, wrecz
nagminnym korzystaniem z urlopéw zdrowotnych, zwlaszcza na dziecko

- Ma réwniez pretensje do zwigzku nr 2 o nie popieranie ich w zwigzku z wprowadzeniem dodatkowych szkolen
dla pracownikow

- Zarzuca zwiazkowinr 11i 2, ze ich pracownicy nie podchodza do pracy z nalezyta sumiennoscia.
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