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Nieustannie rosngca liczba pracodawcow oferujaca prace w domu, kaze zastanowic sie nad tym, w jakich
sytuacjach ta kuszaca perspektywa jest dobrym, a w jakich niezbyt korzystnym rozwigzaniem. Sa tacy
pracownicy, dla ktérych wygodniejszy bedzie spok6j domowego otoczenia i brak koniecznosci posiadania
stacjonarnego miejsca pracy, ale sq rowniez i tacy, dla ktorych praca zdalna generuje zbyt duzo negatywnych

skutkow odzwierciedlonych w nizszej jakosci pracy i ich samoocenie.
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Nieustannie rosnaca liczba pracodawcow oferujaca prace w domu, kaze
zastanowic sie nad tym, w jakich sytuacjach ta kuszaca perspektywa jest dobrym, a w jakich niezbyt

Korzystnym rozwiazaniem. Sq tacy pracownicy, dla ktérych wygodniejszy bedzie spok6j domowego otoczenia
i brak koniecznosci posiadania stacjonarnego miejsca pracy, ale sq rowniez i tacy, dla ktérych praca zdalna

generuje zbyt duzo negatywnych skutkow odzwierciedlonych w nizszej jakosci pracy i ich samoocenie.

Na pierwszy rzut oka, patrzac z perspektywy pracownika, praca z domu jest wymarzong opcja — mozna pozniej
wstac, nie traci sie czasu na dojazdy i nie jest Konieczne ponoszenie kosztow transportu. Ma to z pewnosciq duze
znaczenie, gdy weZmie sie pod uwage rosnace ceny paliw i biletéw komunikacji miejskiej, w duzych miastach
eliminuje sie czas spedzony w korkach, a na dodatek rozszerza sie rynek potencjalnych miejsc pracy, poniewaz
zmniejsza sie znaczenie odleglosci z miejsca zamieszkania do miejsca pracy. Bedzie to waznym atutem rowniez

dla os6b niepelnosprawnych i da im mozliwos¢ pozosta¢ aktywnymi zawodowo.

Inng korzyscia pracowania z domu jest bardzo czesto mozliwos¢ swobodnego zarzadzania czasem pracy —
mozna dopasowac czas pracy do planow osobistych (kiedy w godzinach pracy mamy zaplanowane spotkania)
lub dostosowac go do ewentualnych zdarzen losowych (choroba dziecka czy zepsuty samochdéd), eliminujac
potrzebe zwolnienia z pracy na kilka dni. Mozna rowniez rozpoczynac prace o dogodnej porze — jedni
pracownicy wykazujq maksymalna wydajnos¢ we wczesnych godzinach, innym potrzebny jest czas na powolne

wybudzenie sie, jeszcze innym najlepiej pracuje sie nocami.

Wyjatkiem bedq jednak te rodzaje zajec, ktore koniecznie musza by¢ wykonane na konkretng godzine. W



zadaniach opartych o sztywne deadline'y praca zdalna traci atut swobodnego zarzadzania czasem i porq jej
wykonania. Dodatkowo motywujaca moze by¢ rowniez okazja do skorzystania z tak prostych rzeczy, jak na
przyklad praca na Sswiezym powietrzu, w parku czy nad woda lub mozliwos¢ przygotowania obiadu w
miedzyczasie. Fakt przebywania w domu eliminuje takze dla pracownika koszty spozywania positkow na

miescie czy w bufecie.

Jesli w biurze obowiagzuje okreslony dress code, praca zdalna w oczywisty sposéb zmniejsza wydatki na ubior i
pozwala zaoszczedzic¢ czas spedzany na przygotowania do wyjscia do pracy (np. na makijaz czy odpowiednie
przygotowanie odziezy). Dla niektérych oséb pozytywna strong pracy z domu jest réwniez brak bezposredniego
kontaktu ze wspolpracownikami oraz przetozonym. Jest to wazne zwlaszcza przy wykonywaniu zlecen, ktore
wymagaja od pracownika spokoju i skupienia oraz w sytuacjach, kiedy mamy do czynienia z pracownikiem
zZwyczajnie preferujacym prace w samotnosci, ktorego bedzie rozpraszac biurowy gwar, roZmowy

wspolpracownikoéw czy ciagly nadzor przetozonego.

Praca zdalna nie jest oczywiscie pozbawiona stabszych stron. Charakteryzujac ja z punktu widzenia pracownika
nalezy zaczac od tego, ze obecnie wiekszos¢ 0sob pracujacych z domu jest zatrudnionych na umowy zlecenia i
umowy o dzielo, co nie zapewnia stabilizacji zatrudnienia i moze by¢ czynnikiem demotywujacym pracownika.
Osobom stabo zdyscyplinowanym z kolei fakt samokontroli nad czasem pracy bedzie sprawiat istotne problemy
ze skupieniem sie na wykonywanych obowigzkach, trudnosci ze znalezieniem czasu na prace, poniewaz
zawsze znajdzie sie cos wazniejszego do zrobienia w domu lub poza nim. Wtedy ryzyko niewykonania pracy w

terminie ro$nie, a jakos¢ realizowanych zlecer moze pozostawia¢ wiele do zyczenia.

Podobnie, pracownicy otwarci na ludzi, nowe znajomosci, nie bedq sie w pelni realizowac, pracujac w domu,
poniewaz dla nich wazne bedg spotkania ze wspdlpracownikami, rozmowy, wspolne obiady, wymiana
pogladow czy wzajemne wsparcie w codziennych obowigzkach. Brak bezposredniego kontaktu z kolegami i
kolezankami moze rowniez negatywnie wplywac na rozwoj zawodowy poprzez ograniczong wymiane wiedzy
miedzy wspolpracownikami, brak wzajemnego uczenia si¢ i bazowania na doswiadczeniach innych. Kontakt
telefoniczny czy internetowy moze rowniez nie wystarczyc, jesli do tej pory pracownik czul, ze jest na biezgco z
tym, co si¢ dzieje w firmie — zarowno jesli chodzi o jej funkcjonowanie, jak i ludzi. Nagle moze poczuc si¢

odseparowany od waznych dla niego i wpltywajacych na jego samopoczucie spraw.

Brak permanentnego kontaktu z przelozonym moze by¢ przyczyng dluzszej drogi do awansu, poniewaz
pracownik nie ma okazji sie wykazac, okazjonalnie "zablysnac", wykazac sie zdolnosciami interpersonalnymi.
Dodatkowo, dluzsza perspektywa zatrudnienia zdalnego wywoluje poczucie znudzenia tym sposobem pracy.
Przyzwyczajenie do wykonywania obowiazkoéw stuzbowych w tym samym miejscu co obowigzkow domowych
nie zawsze konczy sie pozytywnie. Nieraz prowadzi do zatarcia granicy miedzy obowigzkami zawodowymi i
osobistymi, co przejawia sie gtlownie w zatraceniu kontroli nad czasem poswiecanym dla obu typow zadan.
Jeden typ pracownika skupi sie na pracy zawodowej i bedzie wyrabial nieSwiadomie spore nadgodziny. Inny
poswieci sie bez reszty rodzinie i domowi i notorycznie bedzie spoznial wykonywanie zlecen, z braku

odpowiedniej ilosci czasu na ich terminowe przygotowanie.

Praca zdalna oferuje szereg mozliwosci do podniesienia efektywnosci pracy. Jednak istnieje wiele czynnikow,
ktore nalezy uwzglednic¢ prowadzac ten rodzaj zatrudnienia. Jednym z najwazniejszych sg indywidualne
predyspozycje osoby zatrudnianej do pracy z domu - jej zdolnos¢ do samokontroli i organizacji czasu pracy oraz
stosunek do kwestii pracy w odosobnieniu. Konieczne jest wywazenie korzysci i kosztow, jakie praca z domu
generuje dla pracownika i podjecie odpowiednich dzialari w momencie, kiedy przestaje to by¢ motywujace i

efektywne, a zaczyna frustrowac i powodowac niewywigzywanie sie z powierzonych zadan. Granica miedzy



jednym i drugim jest bardzo ptynna, dlatego na pracodawcach spoczywa dodatkowy obowigzek i
odpowiedzialnos¢, aby wyczu¢ moment i w miare mozliwosci zmienic¢ forme zatrudnienia tak, aby

maksymalizowac korzysci ptynace z pracy w domu dla pracownika i tym samym dla firmy.
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