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Audyt czy kontrola?
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Co to jest audyt? Czym rozni sie od kontroli? Jakie uprawnienia ma audytor? Sprawdz, co na ten temat mowi

nasza ekspertka.

TRESC ARTYKULU:

Co to jest audyt?

Audyt to niezalezna ocena danej organizacji, systemu, procesu, projektu lub produktu. Przedmiot audytu jest badany pod
wzgledem zgodnosci z okreslonymi standardami, wzorcami, listami kontrolnymi, przepisami prawa, normami lub przepisami
wewnetrznymi organizacji (polityki, procedury)'. To kontrola przedsiebiorstwa pod wzgledem finansowym i organizacyjnym,

wycena jego majatku oraz analiza perspektyw jego rozwoju, przeprowadzana przez eKspertow?.

Audyt wewnetrzny - wedlug definicji podanej przez The Institute of Internal Auditors (ITA) - jest niezalezna dziatalnoscia doradcza
i weryfikujaca, ktoérej celem jest usprawnienie operacyjne organizacji i wniesienie do niej wartosci dodanej. Audyt wewnetrzny

pomaga organizacji w osiaganiu jej celow poprzez systematyczne i metodyczne podejscie do oceny i doskonalenia skutecznosci

proces6w zarzadzania ryzykiem, kontroli i zarzadzania organizacja. Gléwne
cele audytu wewnetrznego zawarte w definicji:

elementy i

pomoc organizacji w osigganiu jej celow,

ocena i doskonalenie skutecznosci proces6w zarzadzania ryzykiem, kontroli oraz zarzadzania organizacja,

niezalezna dzialalnos¢ doradcza i weryfikujaca, ktorej celem jest usprawnienie operacyjne organizacji oraz wniesienie do niej

wartosci dodanej,

niezaleznosc i obiektywizm,

systematyczne i metodyczne podejscie’.

Audyt wewnetrzny jest dzialalnoscia niezalezna i obiektywna, ktorej celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dzialalnosci
operacyjnej organizacji. Polega na systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposob ocenie proceséw: zarzadzania
ryzykiem, kontroli i tadu organizacyjnego, i przyczynia sie do poprawy ich dzialania. Pomaga organizacji osiqgnac cele

dostarczajac zapewnienia o skutecznosci tych procesow, jak rowniez poprzez doradztwo®.

Czy to audyt czy kontrola?

W czesci instytucjonalnej kontroli mozna zauwazyc¢ powiazanie z audytem wewnetrznym. Kontrola instytucjonalna wykonywana



jest przed zespot ludzi, ktorzy sa wyspecjalizowani w tym celu. Inng forma kontroli jest kontrola funkcjonalna, ktorej realizacje
powierza si¢ wszystkim pracownikom danej jednostki organizacyjnej i zwigzana jest z wywigzaniem sie z ich obowigzkow.
Glownym celem audytu jest ocena calego systemu kontroli w jednostce. Aby rozroznic¢ audyt i kontrole, warto zastanowic sie, nad
ich cechami.

Audyt wewnetrzny:

- skupiony jest na zdefiniowaniu przyczyny powstania niekorzystnego zjawiska

- moze dzialaC prewencyjnie poprzez wskazanie wystepowania przypuszczalnego ryzyka

- autonomiczny

- ukierunkowany na poprawienie skutecznosci dzialan w przedsiebiorstwie

- jego dzialania oparte sq na podstawie przyjetych standardow zawodowych, a w sektorze publicznym na

podstawie przepisOw prawa.

Kontrola:

- jej celem jest reakcja na symptomy wystepowania niepozadanego zjawiska
- dziala po fakcie

- ma zakres upowaznienia- osoba dajaca zlecenie wyznacza zakres dzialania
- ukierunkowana na znalezienie winnego wystepowania nieprawidtowosci

- jej dzialania oparte s na podstawie wewnetrznie przyjetych uregulowan’.

Audyt jest badaniem. Audytor prowadzi proces badania, w ktorym chce zebra¢ informacje. Kontrola
jest sprawdzeniem, zestawieniem stanu faktycznego ze stanem wymaganym. Audyt jest
poszukiwaniem zgodnosci®. Kontrola jest ukierunkowana na poszukiwanie nieprawidlowosci. Celem

kontroli jest ustalenie, czy i wjakiej wielkosci nastapily odchylenia od stanu pozadanego.

Audyt Kontrola
Auditio (fac.) Sluchanie, dowiadywanie sie Controle (franc.) Sprawdzenie, nadzor
Badanie (proces badania, dowiadywania sie) Sprawdzenie (czynnosci sprawdzajace)
Poszukiwanie zgodnosci Ustalenie czy nastapily odchylenia od stanu pozadanego
Potwierdzenie zgodnosci Stwierdzenie nieprawidlowosci
Niezalezny Ograniczona zakresem upowaznienia
Przeprowadzany w oparciu o ogélny standard wymagan Przeprowadzany w oparciu o ogélny standard wymagan
Przeprowadzany w oparciu o ogélny standard wymagan Przeprowadzany w oparciu o ogolny standard wymagan
Przeprowadzany w oparciu o ogélny standard wymagan Przeprowadzana w oparciu o r6zne uregulowania
Nastawiony na doskonalenie Nastawiona na nieprawidlowosci
Ukierunkowany na usprawnienie dziatalnosci Ukierunkowana na wykrycie nieprawidtowosci i ich sprawcow
Kladzie nacisk na przyczyny zjawisk Kladzie nacisk na objawy zjawisk
Podejmowany z wyboru Zwykle narzucana

Za: Mariusz J. Ligarski, Istota audytu i jego rola w systemie zarzadzania jakoscig w:

http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk _pdf 2018/T2/2018 _t2_261.pdf, s. 264.
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